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De evaluatie kijkt terug om de bijdrage van het DE programma aan de
energietransitie in kaart te brengen en te leren voor de toekomst

ACHTERGROND * Om het DE programma goed af te sluiten en impact te meten, maar ook naar de toekomst te kijken wil DOEN...
* ..leren van gerealiseerde impact, de bijdrage van het DE programma aan de transitie en de missie van DOEN
DOEL * Terugkijken: leren van de aanpak, resultaten, impact en bijdrage van het DE programma aan de energietransitie
* Vooruitkijken: onderzoeken van het speelveld met oog op de toekomst van de activiteiten van het DE programma
®
0e®
FOCuSs & STRUCTUUR @ p-I23
Achtergrond & Activiteiten &
strategie rol van DOEN
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y _J 1 3
Al %4
Impact Resultaten

% Conclusies, lessen & aanbevelingen
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Methodologie: de verschillende bronnen maken robuuste analyse en
triangulatie mogelijk, wel waren er beperkingen in het onderzoek

BRONNEN I% Documentanalyse 2= Data analyse [ O} Enquéte £2] Interviews
* Meerjarenplannen * Projectoverzicht 20 respondenten (34%) 4 DOEN medewerkers
* Jaarverslagen * Projectdocumenten *  41% van de actieve 6 DOEN oud-medewerkers
*  Projectdocumenten * Additioneel verzamelde data initiatieven™ * 1 RvT en 1 contact NPL
* Voorgaande evaluaties e 7 Ondersteunde initiatieven
* Externe literatuur * 2 Marktexperts
BEPERKINGEN 4l Beperking ? Reden
* Gebrek aan gestructureerde en vergelijkbare data * Grote verscheidenheid aan projecten en beoogde impact

- Lage respons op enquéte/interviews * Onvoldoende consistente monitoring van resultaten en impact
indicatoren
* Veel oudere en/of afgesloten projecten

*  Oude contactenlijst

Deze beperkingen zijn mede het gevolg van de aanpak van het programma en komen ook in andere programma’s voor
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* Initiatieven die nog actief zijn, maar waar de financiering van DOEN al wel afgelopen kan zijn



(#) ACHTERGROND & STRATEGIE



De Theory of Change van het Duurzame Energie programma reflecteert

de holistische en multidimensionale aanpak...

PROGRAMMA
7>> DUURZAME ENERGIE

Sector versterkende
initiatieven kunnen hierdoor
* Metde financiéle
hun (nievwe) activiteiten uitvoeren
» Hun netwerk uitbreden en nieuwe
samenwerkingen aangaan ?
= Via DOENbi bij andere fi
en zo nieuwe fondsen verkrijgen
» Hun bedrifsvoering verbeteren
+ Door de media aandacht via DOEN hun

STICHTING

DOEN

« Selecteert mnovatieve,
voorlopende en risicovolie

initiatieven bt
« Geeftinput op het + Waardoor zij
businessplan Financiert, « Meer energie
= Legtconnecties verbindt & kunnen ondersteunan
;‘n”’n:’z"":z::"‘:er communiceert + Meer bedrijven enthousiasmeren om met
el duurzame mm te warken
« Koppelt experts aan . Emmcndn{m« v?::am \

Initiatieven voor advies 7
« Meer mensen stimuleren tot het

ontwikkelen van ideeén rond
Duurzame energie

» Legt nieuwe connecties
tussen duurzame
Iinitiatieven en vervolgfinanciers

« Voert kritische evaluatiegesprekien
tijdens de financienngsperiode

@ 1 : energie kunnen hierd
- Communiceert over ’”Im“’e"'e“ 0.2 —— . \Matde financiéle hun (nievwe) duurzame energie activiteiten vitvoeren
aan de Goede Doelen oterijen en om klimaatverandening t2gen te g2an
haar deelnemers 4
» Hun netwerk en nieuwe kingen aangaan

« Via DOEN binnenkomen bij andere financiers en zo nieuwe fondsen verkrijgen
» Hun bedrijfsvoering varbeterean

+ Door de media aandacht via DOEN hun bekendheid vergroten \

+ Waardoor zij
= Aan meer mensen de mogelijkheid bieden om op innovatieve wijze zelf energie
op te wakiken

= Azn meer mensen op innovatieve wijze toegang bieden tot duurzame energie
« Aan meer mensen energie besparende oplossingen ter beschikiang stellen
« Financieel duurzamer worden

De Theory of Change is uit 2017-2018; Bron: Terms of Reference van deze evaluatie

EEN
DUURZAMERE

WERELD

internationaal zijn hierdoor

+ Gaénthousiasmeerd zijn en
handelingsperspectief hebben om meer
duurzame energie te gebruiken

.« Geé i rd zijn en gs tief
hebben om meer tools 2 g

+ En hebben toegang tot duurzame energie

- A zinvan e g
besparing

» Opzoek gaan naar anders anergie bespaar mogel|jkheden
en zeifs de mogelijikheid hebben om energie onafhankelijk

te worden

+ Hun leef: g &n beter in
onderhoud kunnen voorzien

« Uiteindelijk

« Groeitde vraag naar d energie alter an

energiebespanng en wordt een tpping point beraikt
« Worden minder natuurlijks resources worden gebruikt

= e bk Ao

+ Waardoor zij
andof gabraik mak dep
. Vi A"—l o
aanbieden aan hun kianten
« Uiteindelijk
+ Duurzame energie
snefler de nieuw= norm wordt
+ En klimaatverandering
tegengagasn
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... waarin DOEN aanjagers van de energietransitie financiert en helpt met
een focus op eigen additionaliteit en katalyseren

ACTIVITEITEN OUTPUTS: ONDERSTEUNDE INITIATIEVEN

Voorlopers
. Financieren .

U Verbinden

RESULTATEN

IMPACT

-

* Adviseren

«  Communicéren ™.,

* Voorlopers: initiatieven die
potentie hebben om de markt
structureel te veranderen een
kans geven om groter, sterker en
zichtbaarder te worden

O's  Opslag/distributie

Klanten

Worden enthousiast
Krijgen handelings-
perspectief en toegang
Worden zelf actief

Energieleveranciers

Klanten

*  Vraag naar duurzame
energie groeit

Energieleveranciers

*  Duurzame energie wordt
de nieuwe norm

Worden geconfronteerd/ *  Minder natuurlijke

geinspireerd
Versneld hun aanbod
verduurzamen

resources worden gebruikt
*  Klimaatverandering wordt
tegengegaan

* Additionaliteit: financierien als andere partijen niet

willen/kunnen en een passend instrument bieden
(‘subsidiéren waar nodig en participeren, leningen en
garanties waar mogelijk’)

* Katalyserende rol: andere financiers helpen aantrekken

voor, tijdens en na DOEN’s financiering

Hoewel deze doelen sturing bieden, zijn deze
lastig te kwantificeren

Voorlopers zitten in de beginfase, het succes
schuilt vooral in het demonstratie-effect en het
vliegwieleffect

Successen manifesteren zich in een later stadium
waarin de rol van DOEN vaak al is uitgespeeld

steward redqueen
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2es ACTIVITEITEN & ROL VAN DOEN



DOEN heeft een verscheidenheid aan initiatieven ondersteund in de
gehele energieketen...
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Initiatieven die nu worden gefinancierd door NPL

Percentages van het aantal initiatieven ondersteund (60)
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... met een grote rol voor SVO’s en focus op opwekking

Cumulatief in EUR

€ 2,8 min ﬁ‘

BESPARING

Q

DISTRIBUTIE/
OPSLAG

€ 4,8 min

OPWEKKING

w

SVO's

2003 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

steward redqueen |

In de grafiek is Qurrent niet weergegeven (€ 13,9 min in opwekking) i.v.m. de leesbaarheid van de grafiek en eerder uitgevoegde evaluatie met focus op Qurrent



In lijn met het doel heeft DOEN voorlopers gefinancierd die jong zijn (66%

was <3 jaar actief) met verschillende instrumenten

% van totaal aantal

95

m Subsidies = Leningen Participaties

% van totaal bedrag

m Subsidies = L eningen Participaties

De cirkeldiagrammen zijn exclusief Qurrent (€ 13,5 min in participaties en € 0,46 min in leningen)

Jaren actief op moment
van DOEN ondersteuning

5%

3%

24%

24%

Organisatievorm

5%

3%

= 0-1

=12

2-3

34

4+

= BV

= Cooperatie

Stichting
Vereniging
VOF

n.b.
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DOEN gaf 39 miljoen financiering aan 60 voorlopers
maar ziet (formele & relevante) aanvragen-teruglopen

35

@ 60 initiatieven . I -
Waarvan 26 doorfinanciering 5 1

hebben ontvangen

IM

0
2019 2020 2021

m Afgekeurd
4.000 In EUR duizend W Goedgekeurd 14
13 m In afwachting

3.500

12
11
&5 € 38,7 min
3.000 .
2.125 9 9
2.500 8 8
8
7, 7
§y 97 keer gefinancierd 2000 300
6
Waarvan 37 keer 1500 - . 450
doorfinanciering 4 } )
1.000 3 3 710 5
[1.625 o Il ,
2
500 14 N ) l v I
500 419 577
0 0 mzram . o > =7 - _

2003 2004 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
mmm Subsidies I | eningen Participaties Aantal initiatieven ondersteund
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In de grafiek is Qurrent niet weergegeven (€ 13,5 min in participaties en € 0,46 min in leningen)



DOEN heeft een duidelijke additionele rol op zich genomen door voor
+80% als (een van de) eerste te financieren met unieke voorwaarden

DOEN was betrokken als...

22% 51% 17% 10%

..................... B Eerste en enige externe financier
""" H Een van de eerste financiers
Later s “
""""" DOEN was bereidt om mee te denken toen we
> een co-financier zochten en in te springen om

het rond te krijgen. wy

<
é DOEN is bij één van de gesprekken

geweest met onze huisbank, zij konden
geen financiering verstrekken, DOEN heeft
dit opgepakt. ¥y

Lage additionaliteit

In plaats van DOEN hadden de initiatieven dan
andere financiering kunnen aantrekken...

40% 35% 15% 10%

...................... m Waarschijnlijk niet
g ® Waarschijnlijk met minder gunstige voorwaarden
Waarschijnlijk met dezelfde voorwaarden

Niet van toepassin
g € éé We waren met 15 partijen (angel & early

investors) in gesprek, geen banken want die
hebben geen interesse in bedrijven die zich in
onze fase van ontwikkeling bevinden. ¥%

i Banken stapten nog niet in, we hadden een partij e

nodig die er naar kijkt met een blik ‘als het mislukt
hebben we het tenminste geprobeerd’. T

steward redqueen ,,

De cijfers zijn gebaseerd op de 20 enquéte respondenten, de data voor de grafiek ‘DOEN was betrokken als’ is aangevuld voor de 60 initiatieven met informatie uit de projectdocumentatie.



DOEN is uniek zijn rol van verbinder en netwerker tussen inifiafieven
(“financier+”), dit zou DOEN nog krachtiger kunnen neerzetten

----------------------------------------- % van de 20 initiatieven die de volgende niet-financiéle
"""""""""""""" ondersteuning via DOEN hebben ontvangen...
Netwerkbijeenkomst '25 .., .
" Netwerkevent NRC Live  jaar investeren voor “. Introductie tot netwerk
Energietransitie i.s.m.  impact’ voor alle relaties
i - DOEN Participaties 4™}
L TNOASTHbank NVDE | Fal DOER Particioaties £+ Introductie tot financier
-, N . :,," ké Het zou helpen als DOEN een nog
K t t o . .
e Dursame  KimaatmarathonDe . | . Advies of feedback veel sterker netwerk zou ontwikkelen
.......... Energie Balie van vervolgfinanciers. »y
.......................................... Media aandacht
‘ < ...................... — TIT?ZP?E:NjF:O\mda“on =
[ iti o e
De energ'e[s]topper Compet'tle was ; In de komende dertig jaar moeten alle Nederlandse woningen van het aardgas af. < “ Koppe[ing aan andere potentié[e partners
. . . : Woon Duurzaam geeft in deze energietransi as bij. Of beter gezegd: o IR } .
goe.d opgezet I.n Combln?t/e met ga:t::‘gs;i:;:joorDoEN Participaties B.V. gesteunde initiatief begeleid ..s @ if;?::ff;?ﬁ:;Z}:;e‘igi‘;';57r;;18' 2019 van het netwerk van DOEN kan beter
coaching op business & leiderschap, _ geactiveerd en benut worden. yy
gaf ons kans contacten te leggen en A T

Een duurzaam vooruitzicht met schone lucht en een mooie baan bij een
toekomstbestendig bedrijf. Met goed klimaatbeleid is dit een
#inkoppertje! Meer weten? Ga naar inkoppertjes.com

#klimaatbanen

geld op te halen. yy

11 <
De kennis en ervaring van investment

managers helpt erg mee, het is niet
standaard dat aandeelhouders zo betrokken
Zijn, het zijn vragen stellen zoals ‘hebben
jullie hier aan gedacht’ die ons verder helpen. yy

bé DOEN zou meer lessen kunnen delen over
welke fouten er vaak gemaakt worden bij
opschaling van proposities en bedrijven. Y

Er kan meer aandacht worden besteed aan het verbinden van initiatieven onderling, aan partners en vervolgfinanciers en delen van lessen

De cijfers zijn gebaseerd op de 20 enquéte respondenten aangevuld met informatie uit de interviews S t ewar d re d q.u een 13



DOEN wordt gezien als een flexibele partner die echt risico durft te nemen
en niet alleen als financier pur sang

FLEXIBILITEIT PARTNER

* e
“Op een bepaald moment zaten we een iets moeilijkere periode,
DOEN heeft op zo’n moment met ons meegedacht en het laatste deel van
de lening kwijtgescholden’.”

>

“Onze ontwikkeling ging in het begin trager dan we verwachtte, we zijn in
gesprek gegaan met DOEN en zij hebben de ruimte gegeven om de
aflossing ook te vertragen.”

li

“Als je terugkijkt op het einde viel de financiering van DOEN in het niet
maar de financiering van DOEN was zeer waardevol in onze overbrugging
naar een andere fase met toegang tot meer financiering.”

“DOEN is een partij die zegt samen het risico te nemen, waar een bank
zegt kosten wat kost moet het terug, zegt DOEN het moet gewoon

gebeuren, dat ze het risico nemen omwille van duurzame energietransitie,
daar zit echt het verschil.”

“DOEN'’s bekendheid komt door grote hoeveelheid bedrijven in portfolio en
ervaring, het is geen keurmerk maar het netwerk van DOEN heeft zeker
geholpen bij andere financiers.”

Jo
“DOEN levert een bijdrage aan de slagkracht van deze bedrijven die net

starten. Het is meer dan alleen het geld, voor jonge ondernemers is de
exposure/training/netwerk naast financiering erg belangrijk.”

steward redqueen ,,
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DOEN heeft substantieel bijgedragen aan de
overleving, ontwikkeling en groei van initiatieven

Huidige statgo/s van de initiatieven

= Afgelopen

ﬂ = Faillet

Operationeel

.II € 46'2 I I In Omzet/jaarbudget ttv financiering (EUR min) JMJ8 60 53 16.8 i Overgenomen

RPN 5ioGast

,
l-
/
'
i
i

Omzefgroel 0,5 Bio Rights BV
Rest (21 e rda
ondersteund LE, S Resti21 [ Merdahize
Omzet/jaarbudget ttv aflopen financiering
(EUR min) 9.8 : 18,0 15,3 63.1
00 )
w477 nieuwe 2
FTE ttv financiering I 100 69 179
banen TR
ondersteund LE's Rest (21
initiatieven)
FTE ttv aflopen financiering |R24REN(0] 400 164 656

= 3,498 leden i

1 LocHem keqnerer
Aangetrokken via MRS s O v . energ
Cooperqﬁes Meest recent aantal leden cooperaties 768 1000 400

Voor 24 van de ca. 45 initiatieven die zijn gericht op groei (excl. enkele stichtingen en projecten) is data beschikbaar over de stewar d Tre d qu een 16
ontwikkeling van de omzet en banen (exclusief Qurrent). Samen hebben deze initiatieven ca. € 8 6 mln ondersteuning ontvangen.



Organisaties geven aan dat DOEN een fundamentele rol heeft gespeeld
om te ontwikkelen, te groeien en meer impact te kunnen maken

Zonder DOEN konden de initiatieven zich...

5% 25% 20% 50% 0%

......... m Niet (meer) bestaan
' m Flinke uitdagingen gehad om te blijven bestaan

Niet kunnen ontwikkelen
k& Zonder DOEN hadden we moeite gehad om te

blijven bestaan, we hadden de financiering nodig 4 " c . awikkel
om in te kunnen kopen. ven snel kunnen ontwikkelen

Minder snel kunnen ontwikkelen

Door de financiering van DOEN konden organisaties... 4
; &£ Het is een bredere transitie, en DOEN heeft dit in
_ het vizier, het zou zonde zijn om dit los te laten. Er
Meer impact kunnen maken - ” i
Zijn genoeg partijen, maar die zijn niet altijd
bereidt om ook de ‘impact’ op één te zetten.
Gegroeid als organisatie 95% 5% [R—
Waardevolle connecties kunnen leggen 35% 55% 0% T
Bekendheid vergroot 35% 30% 25% 10% v
&€ Met de kennis, ervaring en netwerk heeft DOEN
Bedrijfsvoering verbeterd 20% 45% 20% 15% duidelijk een meerwaarde, het is belangrijk een
partij te hebben die oog voor de impact heeft. 77
B Helemaal mee eens  ® Neutraal Niet mee eens Niet van toepassing

Er kan meer aandacht worden besteed aan het helpen met naamsbekendheid en advies aanbieden op gebied van bedrijfsprocessen

De cijfers zijn gebaseerd op de 20 enquéte respondenten aangevuld met informatie uit de interviews. S t ewar d re d q. ueen 17



Daarnaast zijn initiatieven zichtbaar in de markt, wat helpt bij het
aantrekken van vervolgfinanciering

16 van de 20 initiatieven heeft financiering aangetrokken na DOEN

(in € min)
Tevens fungeert DOEN als kraamkamer voor De Goede
69 29 Doelen financiering van NPL voor enkele initiatieven
m Subsidies B Leningen Participaties x F" F |
Enkele voorbeelden van financiers ENATIONALER

POSTCODE

B [einistcs van Fronsmizchs palen = . - LO l E RI-’ -
o0 Kimaa | j I-N-‘ | |: crowdfunding o ..
OAOAOAS
Provincies L — M A Funding (R *ooLEN NoUSTRES
ﬁ_ s pgCircle oA A
-~ S
T P L] .3:-3& * ventuces / \
E, UL ZAAMINYESTEREN . ML .
¥ L] i
= meewind B3y o
cmwd ! i ;
3, :-'.ir..s:‘r‘a.ii\m;.E;nrxnl;nd:e!nheaer. Gamaante hle' klimaat ENDS cLlMATE GRUUP
el Xanon rijksrcian:=

b & & 4

Amstardam S.EI‘IECO \\ PDENH $ O BTF‘:\N

fﬁ; Gijssdiecn waor dideisnzaml Energiefonc Rabaobank
terderlard m \Q\lwiissel
ENERGIE
INNS IS O FOfDS
KORT—LLab ¥ LTE=0RT

De cijfers zijn gebaseerd op de 20 enquéte respondenten aangevuld met informatie uit de interviews. S t ewar d re d q- ueen 18



Om de energiefransitie te financieren is er meer (durf)kapitaal beschikbaar

gekomen

De behoefte aan meerinvestering voor de energietransitie in Nederland is geschat op EUR 350 miljard tot 2050%*.
Om in deze behoefte te voorzien is er toetreding van nieuwe potentiéle co-/vervolg-financiers voor DOEN.

. . Triodos @ Bank
ommerciee
/Corporate ) $ . ~
° 5 NN investment
JFI‘IECO Rabobank m apg w partners
‘ 29
> 4 SHIFT il o
PP rocstar TEKKOC P 4
Durfkapitaal/ 104 PN Circle o = ; » PR :
Impact @rubio  Percival B v Capital
investeerders j/ v. % puRzARIINVESTEREN. L o -
> E C
_ » FORWARDoONe ,
eewi C oooumousees OBT&N PR Ventures g nemcapiTAL F G 2
L) \
= PDENH
e, IS NH ¢ IN
o S &g Impuls
Publiek ) ) s’ NL
) }Zilzfml'i'r:'.lr.u.lfxnl;nd:e!ubencr. ‘ ROM —
A xannkrijksrclaci= ggg,:r%n;:l Energiefonds Inw.e.st Ron Fegien
-}?‘E‘;% r'.'l.'L_i.s_W-'.i"RnE{Dr.GLT.‘iEEI‘.—:‘HRC’J .ﬂﬁi’- Ri.i;?d':k:l:l vaor Jidelienzmd veriizsel
Huidige co-financiers / exit partners Aanvullende co-financiers / exit partners
steward redqueen

Dit is een indicatie van de belangrijkste marktspelers, en geen uitputtend overzicht
*Duyster, H., Terwel, R. (2020) - Een essay over de financiering van de Energietransitie tussen 2020 en 2050)
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Initiatieven lijken significante CO2 besparing e kunnen
realiseren, alhoewel dit lastig te meten en vergeliken is

CO2 uitstoot vermeden sinds eerste ondersteuning DOEN (duizend ton)

4 VOLGROEN

merpE bnparr aonder e g

U AMSTERDAM | —— /" Rest (11
930,500 ton WE DRIVE SBLAR BEa" |5  itatieven)
j) \ ,
400 340 84 106

C O 2 ..........

vitstoot vermeden &€ Het ging om zoveel mogelijk CO2 besparing,

echter geen directe vermindering. Maar hoe meet

4 . 7 m I N b omen je dat dan? Hier hadden we geen goede

. ) methodologie voor. 77
Die voor 10 jaar lang -
CO2 opnemen

"> 44 Het ging erom om het zaadje te planten waar
uiteindelijk veel co2 besparingspotentie in zat.
lets nieuws mogelijk maken??

Dit staat gelijk aan de vitstoot
over 10 jaar van:

A 62,000 huishoudens
&= 46,500 benzineauto’s

Als CO2 reductie een concreet doel is is een standaard rekenmethode en verificatie vereist

) ) ) ) Voor 13 van de 60 initiatieven die zijn ondersteund door DOEN is data beschikbaar over de vermeden CO2 uitstoot (exclusief stewar d Tre d qu een 21
https;//www.climateneutralgroup.com/nieuws/wat-is-1-ton-co2/ Qurrent). Samen hebben deze initiatieven ca. € 4,4 min ondersteuning ontvangen (incl. Qurrent).



Veel van de initiatieven hebben een directe positieve impact...

........................... R ———
------------ OPWEKKING
,,,,,, AMSTERDAM | =——
“““““ ENERGIE | om
"""" Ruim 1200 leden decentraal Ca. 25.000 sociale huurwoningen ™.,
georganiseerd voor opwekking Netwerk van 4000 mensen voorzien van zonnepaneelinstallatie ™.
G JU . m.qg.reglo opgebouwd . LoCHEMENERGIE
““““““““ : : """"""""""" Ca. 100 huurders betalen een vaste prijs
e SECTORVERSTERKENDE INITIATIEVEN ™. voor 15 jaar voor hun energierekening die
ST lager is dan bij een energiemaatschappij ...
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... en DOEN heeft als een vliegwiel bijgedragen aan het versnellen door
initiatieven te ondersteunen die demonsteren, inspireren en versterken

VERSTERKEN INSPIREREN
“We hebben met onze projecten en presentaties (visie) de “Eén v.d. eerste partijen die zei laten we de daken in Nederland die
veranderprocessen bij netbeheerders en rijksoverheid die nodig er zijn gebruiken en daar financieringsmodellen bij bedenken,
zijn voor de transitie versneld. zodat het toegankelijk wordt om er zonnepanelen neer te leggen.”

“Wij hebben via onze inzet in het klimaatakkoord gezorgd dat er steviger

g g - " e “Actief woningeigenaren kunnen evangeliseren over de voordelen
overheidsbeleid komt om de energietransitie te versnellen.”

van woningisolatie. De markt versnelt door te laten zien dat andere
manieren van werving mogelijk zijn. We hebben niet alleen stuk

. Lo van de taart genomen, maar de taart ook groter gemaakt.”
“We hebben overheden laten zien dat het kan om burgers initiatief

te laten nemen en we hebben vertrouwen gewekt bij commerciéle

partijen om met ons samen te werken.” “Veel zuster energiecodperaties geinspireerd, vaak gesproken op

informatiebijeenkomsten van bestaande partijen en beginners om
ze op weg te helpen.”

DEMONSTREREN

“Nadat wij het dak van één metrostation hebben vol gelegd met “Door het ontwikkelen van de slagkracht van de codperatieve
zonnepanelen, heeft de gemeente besloten om alle metrodaken beweging in Nederland hebben we het draagvlak en het lokaal
met zonnepanelen vol te leggen.” eigendom op de kaart gezet en realiseerbaar gemaakt.”

“We zien nu meer bedrijven die met een vergelijkbare propositie
komen, mede omdat wij laten zien dat het al kan!” “Eneco Warmte zoekt nu naar manieren om met bewoners nieuwe
warmtenetten en warmtebronnen te ontwikkelen.”

“Urgentie en bewustzijn is aanzienlijk vergroot bij scholen en hun 'bewoners'
(directie, onderwijzend personeel, leerlingen en hun ouders en omwonenden).”
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De energietransitie in Nederland heeft zich mede door het DE programma

sterk ontwikkeld...

140 Aandeel hernieuwbare energie gestegen 6% naar 26%

120 Productie elektriciteit (TWh) naar productiebron
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Investeringen fossiel energie afgenomen (32%), sterke toename in zonne- en
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Bronnen: CBS Statline, 2021; PBL - KEV 2020); Hier opgewerkt (2020), Lokale Energie Monitor 2020.

2,5x meer duurzame energie geproduceerd
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Aantal burgercollectieven gericht op duurzame energie is verzesvoudigd
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... dit loopt echter achter ten opzicht van Europa en niet iedereen doet
mee — voor echt succes kan en moet het veel inclusiever

Nederland loopt achter ten opzichte van andere Europese landen Ondanks een stijging in de laatste jaren blijft het aantal (corporatie)

huurwoningen met zonnepanelen achter

% van totale energie beschikbaar in 2019* Percentage corporatiewoningen met zonnepanelen/zonnecollectoren op 1 juliv.h. jaar

0,

0% 0% 0% 0% 0% 49 10,4%

6% 4
5% 18%
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e 31%

15% 7% 41% 4,9%
3,3%
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Huishoudens met zonnepanelen in min

3,563
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25%
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EU Belgié Frankrijk Duitsland Zweden Nederland
2010 2021 Onbenut potentieel
m Fossiel ™ Aardgas Petroleum Hernieuwbaar Nucleair Overig ) ) )
mm Huurwoningen (van cooperaties) . Koopwoningen = Totaal

De totale energie beschikbaar is de hoeveelheid energie die nodig is om te voorzien in het binnenlands verbruik.

Onbenut potentieel bij koopwningen is zij die aanschaf overweegt en (nog)niet geinteresseerd is, bij huurwoningen zijn het de corporatie huurwoningen die technisch en economisch geschikt zijn om nog te
voorzien van zonnepanelen.

, steward redqueen
Bronnen: Eurostat 2020; Dutch New Energy Research, CBS, Wocozon; Solarmagazine. 25



60 CONCLUSIES & AANBEVELINGEN



Conclusies over de relevantie van DE in de markt en de energietransitie

v' Het programma werd gekenmerkt door een multidimensionale aanpak met een focus op drie relevante gebieden
(opwekking, besparing, distributie/opslag), ondersteund door een groep organisaties die sector breed actief zijn

v" DOEN heeft voorlopers ondersteund die op een innovatieve wijze opkomende marktbehoeftes vervulden

v" Door constant door te selecteren op voorlopers bleef DOEN de markt stimuleren, openbreken en behoeften vervullen

I In de afgelopen paar jaar heeft DOEN minder formele aanvragen ontvangen die als voldoende relevant en pionierend
werden beoordeeld; de aanvragen die binnenkwamen leken teveel op eerder gefinancierde initiatieven

i Mede door marktontwikkelingen en een groter aanbod van financiering zijn grote stappen gezet in de energietransitie

i Nu het speelveld voor echte vernieuwing meer beperkt is geworden is het terecht dat DOEN zich afvraagt of DOEN dicht bij
RELEVANTIE de missie kan blijven (richten op voorlopers) en waar DOEN een verschil kan maken

M Er blijven aandachtsgebieden in de energietransitie waar innovatieve voorlopers financiering nodig hebben, met name op
het gebied van oplossingen voor mensen met lagere inkomens (de ‘achterblijvers’ die (nog) niet mee doen in de transitie):

In hoeverre vervult het DE-
programma de behoeften van de
markt over tijd? * energiearmoede

° opwekking en besparing voor (sociale) huurders
° educatie om bewustzijn te creéren
i Gefinancierde initiatieven als Wocozon, Schooldak Revolutie en de Energiebank laten zien dat deze oplossingen er zijn

M Deze thema’s hebben een sociale en inclusieve focus die past bij DOEN, sluiten aan bij politieke prioriteiten en raken
direct een groot deel van de deelnemers van de NPL

M Qok is er binnen deze thema’s behoefte aan ondersteuning voor meer experimenteren en voor opschaling

M Daarnaast zou DOEN Participaties actief kunnen blijven op het identificeren en financieren van nieuwe technologieén
(efficiéntere opwekking, slimme monitoring, energiemanagement)

M |n bredere zin is een stevig profiel van DOEN in de strijd tegen klimaatverandering noodzakelijk en onvermijdelijk

steward redqueen ,

v’ Feitelijk of positieve conclusie I Aandachtspunt l'| Vooruitkijkende conclusie



Conclusies over de rol in het speelveld en effectiviteit

v
v
v

COHERENTIE

In hoeverre paste het DE-

programma in het speelveld? it
1]
1]
v
!

EFFECTIVITEIT

In hoeverre heeft het DE-

programma zijn verwachtte doelen

en resultaten behaald? ’
|

v' Feitelijk of positieve conclusie I Aandachtspunt

DOEN is een initiator en aanjager in het speelveld gericht op het versnellen van oplossingen

Het risicoprofiel, de flexibele financieringsinstrumenten, reputatie, netwerk en verbindende rol maakten DOEN uniek in de
markt

DOEN is grotendeels additioneel in de markt geweest door initiatieven te ondersteunen die anderszins geen financiering
konden aantrekken

In een speelveld met nieuw aanbod van financiering (overheidssubsidies, angels, VCs) blijft een partij nodig die echt
risico durft te nemen

Nieuwe aanbieders kunnen worden gezien als concurrentie, maar ook als (exit) partners

Een herijking van de focus en het risicoprofiel lijkt dan ook wel nodig

DOEN heeft succesvolle ambassadeurs van nieuwe oplossingen, organisatievormen en technieken binnen de
energietransitie helpen ontwikkelen

Alhoewel DOEN actief naar buiten is getreden over DE en een pijplijn heeft gecreéerd (bijvoorbeeld met de
Energie(s)topper, samenwerkingen met Rockstart), zien veel belanghebbenden DOEN voornamelijk als (te) reactief in het
selecteren en prioriteren van initiatieven door het leunen op het open loket

Er is veel leergeld betaald, maar dit hoort bij de aanpak van DOEN. Wel is het zonde dat een aantal onsuccesvolle
initiatieven ook nauwelijks directe impact of voorbeeldfunctie heeft gehad (bijvoorbeeld Biogas Hardenberg, Ceuvel,
Zeekracht, Open House)

DOEN heeft een substantieel deel van de initiatieven geholpen bij het katalyseren van financiering, maar een deel van de
initiatieven gaf aan hier (nog) meer hulp bij te kunnen gebruiken - en te verwachten van DOEN

steward redqueen
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Conclusies over de efficientie, impact en duurzaamheid van resultaten

v' Het open loket, de challenges en slimme partnerschappen (bijvoorbeeld met Rockstart) zorgden voor een constant aanbod
EFFICIENTIE van initiatieven die voldeden aan de criteria

Zijn er kansen gemist en hadden v' DOEN heeft met een klein team een divers en groot aantal pionierende initiatieven gescreend, geanalyseerd en

beoogde doelen met minder geinvesteerd
middelen kunnen worden bereikt?

I DOEN had met beperkte middelen meer impact kunnen maken door het actiever verbinden van de initiatieven en het
vergroten van de naamsbekendheid

v" Door de brede focus is de impact gefragmenteerd en anekdotisch, maar wel gerealiseerd op vrijwel elk deelgebied
v" De rode lijn in de impact is het vergroten van bewustzijn en de voorbeeldfunctie met het inspireren van anderen
v"In zijn algemeenheid heeft DOEN heeft laten zien dat ideeén kunnen worden uitgevoerd
IMPACT v Een klein aantal initiatieven heeft zichtbaar bijgedragen aan versnelling van de transitie (Wocozon, NL Isoleert)
Welke effecten zijn er met het DE-
programma bereikt in de duurzame | poor het open loket principe en de (bewuste) brede focus, de variéteit aan initiatieven, het ontbreken van een
energietransitie in Nederland? metingsmethodologie en de focus op het viiegwieleffect is impact meten op kwantitatieve indicatoren uitdagend

I Anders dan individuele projectdocumentatie is er geen programma-breed gestructureerde monitoring van data en
belangrijkste lessen

I Er zijn tussentijdse evaluaties uitgevoerd, maar met name oud-medewerkers hadden graag meer momenten gehad om
tussentijds met het team te analyseren wat kon worden geleerd en waar op in te zetten i.p.v. te leunen op het open loket

v" Door het vliiegwieleffect is de impact van de meer succesvolle initiatieven blijvend en wordt deze verder uitgebouwd en/of
omarmd door de meer gevestigde spelers

DUURZAAMHEID

Zijn effecten blijvend en worden
deze voortgezet in de toekomst? v' Wel is duidelijk dat het (financi€le) succes van een initiatief en duurzame impact hand in hand gaan
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SWOT-analyse van de rol van DOEN met het DE programma in de bijdrage
aan de energietransitie in Nederland

STERKTES ZWAKTES

. Uniek mandaat met verschillende financiéle instrumenten, hoog

L : o . . o - Gelimiteerde middelen en omvang van het team
risicoprofiel, focus op pionieren, impact-first principe

. Flexibiliteit in ondersteuning initiatieven (‘loyale vriend’) en snelle

. . . Beperkte mogelijkheid voor diepere analyse van initiatieven door brede focus
besluitvorming

. Mogelijkheid om mee te groeien met de markt . Het teveel leunen op open-loket-principe dat de zichtbaarheid beperkt

. Additioneel aan wat er al beschikbaar is in de markt . Onvoldoende hefbomen van netwerkfunctie tussen initiatieven in portfolio

. Beperkte structurele monitoring op programma niveau en te weinig tussentijds

. Naam en reputatie in de markt . :
P informeel leren (los van vaste evaluaties)

KANSEN DREIGINGEN

. Meer focus aanbrengen op aandachtsgebieden binnen de energietransitie
met sociale context die DOEN passen (energiearmoede, (sociale) huur,
educatie)

Vraagtekens of mogelijke reputatieschade in geval van terugtrekking uit essentieel
onderdeel tegen klimaatverandering

. Betere pijplijn genereren door DOEN steviger in de markt te positioneren

L . . Verlies van kennis en netwerk in nergietransiti
door duidelijkheid over focus erlies van kennis en netwe £ CIEERIETSIE

. Uit het oog verliezen van ontwikkelingen in de markt en identificeren van trends

o Versterken van netwerk van (nieuwe) co- of vervolgfinanciers ) . ) >
waar een extra ‘duwtje in de rug’ nodig is

. Actiever vergroten van naamsbekendheid van initiatieven
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Overzicht van de argumenten voor afsluiting en (gedeeltelijke) voortzetting

van het DE programma

AFSLUITING

In de afgelopen 10 jaar is sterke vooruitgang geboekt in veel deelgebieden van de
energietransitie (bijvoorbeeld opwekking van hernieuwbare energie, elektrisch rijden)

Zeker in de laatste jaren is meer kapitaal beschikbaar gekomen vanuit durfinvesteerders
en (decentrale) overheid (voor bijvoorbeeld subsidiegelden vanuit gemeentes,
durfinvesteringen in R&D, opschalingsfinanciering); hier zitten gespecialiseerde partijen
bij die meer focus, ruimte en tijd hebben om dieper de sector in te gaan dan DOEN

Er komen nog wel formele aanvragen binnen bij DOEN voor DE in Nederland, maar
weinig die als voldoende relevant en pionierend worden beoordeeld; de aanvragen die
binnenkwamen leken op eerder gefinancierde initiatieven of waren om andere redenen
niet passend (zoals bijvoorbeeld uitsluitingscriteria, vroege fase R&D of scale ups)

De rol van DOEN in het financieren van absolute voorlopers en het aanzwengelen van
het vliegwiel over de breedte van de energietransitie lijkt grotendeels uitgespeeld

Mede als gevolg van de deze marktontwikkelingen en de meer beperkte activiteit van DE
zit er binnen het huidige team minder expertise en achtergrond op het gebied van de
energie sector in Nederland dan voorheen

Het huidige DE team denkt dat de transitie nu behoefte heeft aan ander soort en
omvang van financiering, activiteiten en middelen om de agenda te bepalen, dit zijn het
middelen die DOEN niet kan leveren;

VOORTZETTING

Een veelgedeelde observatie is dat er op enkele deelgebieden van de energietransitie nog
weinig vooruitgang geboekt is

De energijetransitie schiet met name tekort in het bereiken en meekrijgen van lagere
inkomens, wat betekent dat een groot deel van Nederland (nog) niet de kans heeft om
mee te doen

Er zijn nog voorlopers nodig die oplossingen bieden in de sociale, inclusieve kant van de
energietransitie, rondom thema'’s zoals energiearmoede, opwekking en besparing voor
(sociale) huur en educatie (voorlopers die passend zijn voor DOEN zijn echter moeilijk te
vinden)

DOEN heeft een unieke positie in de markt met zeer veel flexibiliteit in zijn
instrumentarium en het risicoprofiel om voorlopers rondom deze thema’s te financieren

De energietransitie en inclusiviteit daarvan als thema past nog sterk bij DOEN, leeft sterk
in de samenleving, is politiek relevant en raakt direct aan een groot deel van de
deelnemers van de NPL

In de nasleep van COP26, de klimaatdemonstraties en verschuivingen binnen de politiek
zou de formele afsluiting van DOEN’s rol in de energietransitie op z’n minst vraagtekens
oproepen en mogelijk tot reputatieschade kunnen leiden

In de huidige staat van de energietransitie blijft DOEN gewenst en kan DOEN een relevante relevant rol blijven spelen, maar is de holistische, multidimensionale focus en open loket benadering

niet meer passend

Dit vereist een actievere benadering van de markt en samenwerking met co-financiers om een meer beperkt aantal mogelijke voorlopers te vinden

Met een verminderde capaciteit op DE binnen DOEN kan het programma alleen in herijkte vorm nog impact realiseren met een focus op de sociale en inclusieve kant van de energietransitie

De vraag is of DOEN strategisch wil blijven inzetten op DE in Nederland met een herijkt en verkleind programma, of de middelen op andere focusgebieden wil inzetten
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De bevindingen en lessen vertaald in overwegingen geformuleerd als
mogelijke concrete acties voor de korte, middel- en lange termijn

KORTE TERMIJN

MIDDEL- EN LANGE TERMIJN

DE SPECIFIEK

Neem een strategisch besluit over de afsluiting of
voortzetting/herijking van het DE programma

In het geval van voortzetting/herijking, communiceer de focus
actief naar de markt en andere (vroege) financiers zodat ze
DOEN beter en gerichter weten te vinden en vice versa

Onderzoek mogelijkheden om op innovatieve wijze ook het
opschalen van initiatieven die zich richten op de achterblijvers in
de transitie te stimuleren (bijvoorbeeld door scale-up challenges)

Benader accelerators, incubators en universiteiten om de
mogelijkheden voor partnerschappen op thema’s in kaart te
brengen

L Structureer en formaliseer het ‘telefoonboek’ van huidige en mogelijke

toekomstige co- en vervolgfinanciers

: U0 Organiseer challenges rond de inclusieve kant van de energietransitie,

voor start-up en scale-up challenges

) Zoek pro-actiever naar passende initiatieven, kijk daarin ook naar

lessen uit EU en andere NPL landen

DOEN BREED

Besteed nog meer aandacht in de screening voor de persoonlijke
kwaliteiten en track record van de oprichter/management

Versterk het vergroten van de naamsbekendheid van de
initiatieven via DOEN’s netwerk/kanalen

Onderhoud contact met initiatieven na actieve ondersteuning

0 Zoek en structureer samenwerking met accelerators, incubators en

universiteiten

1 (Co-)organiseer evenementen om initiatieven bij elkaar te brengen

1 Ontwikkel een systeem waarin gestructureerd data wordt verwerkt op

het niveau van programma’s, waarin eenduidige methodologieén voor
kwantitatieve indicatoren zijn opgenomen en de belangrijkste lessen
snel en te vinden zijn
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Interviewlijst

ORGANISATIE

Huidig team

DOEN

DOEN

DOEN

DOEN Participaties

Voormaligteam / Raad van Toezicht / NPL
DOEN Raad van Toezicht (voormalig)
Invest NL

Fair Capital Partners

Gemeente Sldwest-Fryslan

Pit Pure Power

IKEA Foundation

Nationale Postcode Loterij
Ondersteunde initiatieven / marktspelers
REScoop / NVDE

Lochem Energie

Nederland Isoleert

SpeedComfort

iWell

Wedrivesolar

Woon Duurzaam

Nationale Energiecommissie
Rockstart

DRIFT / TU Delft

NAAM

Maarten Derksen
Saskia Werther
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Beau-Anne Chilla

Chris Westra

Wouter van Westenbrugge
Jasper Snoek

Lineke Post

Daphne Pit

Jeffrey Prins

Marieke Rodenhuis

Teun Bokhoven
Nico Groen

Raoul Kiksen

Pieter van der Ploeg
Harm Welleweerd
Robin Berg

Rense van Dijk
Ruud Koornstra
Freerk Bisschop

Derk Loorbach

steward redqueen ,,



Bronnenlijst van meest gebruikte bronnen

DOCUMENTATIE ONTVANGEN VAN DOEN

Strategische documenten

Meerjarenplan DOEN 2010-2012, 2013-2017, 2018-2022
DOEN Jaarplan 2021

Jaarverslagen DOEN (2013 - 2020)

Theory of Change DE programma

Indicatoren DE programma

Evaluaties en onderzoeken

Q-TripleE (2013). Evaluatie Duurzame Energie activiteiten

Ecorys (2015). Evaluatie Duurzame Energie programma

DOEN (2017). De wereld om DOEN heen, resultaten externe analyse (juni 2017)

DOEN (2016). DOEN & Duurzame Energie, een overzicht van onze initiatieven tussen 2008 en
2015

Meijers, B., (2013). Onderzoek financiers

Schwenke, A., Rapport mapping dienstverlening voor energie codperaties

Ondersteunde initiatieven (incl. DOEN Participaties) documenten en data

Overzicht (portfolio) van projecten met algemene informatie
Project beschrijvingen
Project evaluatie/voortgangsrapportages

Impact case NVDE

DOCUMENTATIE EXTERN

Literatuur en data

Dutch New Energy Research, CBS, Wocozon. (2021). Factsheet 1,5 miljoen zonnepanelen.
Klimaatakkoord.
Eurostat (2020). Where does our energy come from.

Hekman, A., Booister, N. (2021). Whitepaper Ruimte voor de toekomst. Sweco.

Hier opgewekt (2020). Lokale Energie Monitor 2020.

Lodder, M., Leerbach, D. & Spork, C. (2017). Rapport Staat van Transitie: patronnen van opbouw
en afbraak in viif domeinen. DRIFT, Erasmus Universiteit Rotterdam.

Mulder, P., Dalla Longa, F. & Straver, K. (2021). De feiten over energiearmoede in Nederland,
inzicht op national en lokaal niveau. TNO.

Planbureau voor de Leefomgeving (2019). Klimaat- en Energieverkenning 2019.

Planbureau voor de Leefomgeving (2020). Klimaat- en Energieverkenning 2020.

Planbureau voor de Leefomgeving (2021). Klimaat- en Energieverkenning 2021.

Ripple et al, World Scientists’ Warning of a Climate Emergency 2021

Solarmagazine. (2020). Woningcorporaties: in 1 jaar tijd zonnepanelen geinstalleerd bij 72.000

huurwoningen.
Straver, K. & Mulder, P. (2020). Whitepaper Energiearmoede en de energietransitie. TNO.

Websites en logo’s van ondersteunde initiatieven.


https://www.klimaatakkoord.nl/documenten/publicaties/2021/08/30/facsheet-15-miljoen-huishouden-met-zonnepanelen
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/energy/bloc-2a.html
https://whitepaper.sweco.nl/ruimte-voor-de-toekomst/cover/
https://www.hieropgewekt.nl/uploads/inline/Lokale%20Energie%20Monitor%202020_DEF_lr_16-02.pdf
https://drift.eur.nl/app/uploads/2017/09/DRIFT-Rapport-Staat-van-Transitie.pdf
https://publications.tno.nl/publication/34638646/p5uUXw/TNO-2021-M11697.pdf
https://www.pbl.nl/publicaties/klimaat-en-energieverkenning-2019
https://www.pbl.nl/publicaties/klimaat-en-energieverkenning-2020
https://www.pbl.nl/publicaties/klimaat-en-energieverkenning-2021
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